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ハマキョウレックス
――中国式・日替わり班長制度

日本の「しまむら」や「赤ちゃん本舗」などに納品するアパレル製
品の検品センター事業で中国に進出した。取扱量の拡大を受けて今年
２月には上海市郊外に新センターも稼働。現場作業員の数を従来の倍
に増やした。作業生産性を高めるため、日本の物流センターと同様の
「日替わり班長制度」の導入を進めていくことにした。

ア
パ
レ
ル
の
中
国
シ
フ
ト
に
対
応

上
海
市
宝
山
区
―
―
。
市
内
の
中
心
部
か
ら
車
で
一
時
間

ほ
ど
離
れ
た
同
区
内
の
小
さ
な
町
の
一
角
に
、
日
系
企
業
が

運
営
す
る
物
流
セ
ン
タ
ー
が
あ
る
。
も
と
も
と
役
所
の
事
務
所

だ
っ
た
施
設
を
改
良
す
る
か
た
ち
で
造
ら
れ
た
こ
の
セ
ン
タ
ー

で
は
、
検
品
や
「
検
針
」
と
呼
ば
れ
る
作
業
を
請
け
負
っ
て
い

る
。
工
場
で
生
産
さ
れ
た
ア
パ
レ
ル
製
品
な
ど
に
針
が
残
っ
て

い
な
い
か
、
注
文
通
り
に
縫
製
さ
れ
て
い
る
か
な
ど
を
チ
ェ
ッ

ク
す
る
。

ジ
ー
ン
ズ
、
Ｔ
シ
ャ
ツ
、
ベ
ビ
ー
服
な
ど
中
国
各
地
で
生
産

さ
れ
た
ア
パ
レ
ル
製
品
が
毎
日
大
量
に
運
び
込
ま
れ
て
く
る
。

セ
ン
タ
ー
で
は
こ
れ
を
中
国
人
女
性
ス
タ
ッ
フ
約
九
〇
人
で
処

理
し
て
い
る
。
製
品
は
す
べ
て
日
本
に
向
け
て
輸
出
さ
れ
る
と

い
う
。
主
な
納
品
先
は
「
し
ま
む
ら
」
や
「
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
」

と
い
っ
た
大
手
量
販
店
。
出
荷
量
は
一
日
に
平
均
で
一
万
五

〇
〇
〇
枚
に
達
す
る
。

セ
ン
タ
ー
を
運
営
し
て
い
る
の
は
「
上
海
浜
神
服
飾
整
理
有

限
公
司
」。
ハ
マ
キ
ョ
ウ
レ
ッ
ク
ス
と
、
現
地
の
ア
パ
レ
ル
メ

ー
カ
ー
「
上
海
阪
神
服
装
貿
易
有
限
公
司
」
の
共
同
出
資
で

設
立
さ
れ
た
会
社
だ
。
二
〇
〇
二
年
三
月
に
検
品
セ
ン
タ
ー

事
業
を
開
始
し
、
中
国
に
委
託
生
産
工
場
を
持
つ
日
系
ア
パ

レ
ル
メ
ー
カ
ー
か
ら
業
務
を
受
託
し
て
い
る
。

も
と
も
と
中
国
で
生
産
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
製
品
は
中
国
と
日

本
で
そ
れ
ぞ
れ
検
針
・
検
品
が
行
わ
れ
て
き
た
。
こ
れ
を
人
件

費
の
安
い
中
国
の
み
一
回
で
済
ま
せ
て
、
中
国
か
ら
直
接
日

本
の
納
品
先
に
出
荷
す
る
体
制
に
改
め
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
検

針
・
検
品
の
作
業
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減
す
る
。
さ
ら
に
作
業

工
程
を
一
つ
減
ら
し
納
品
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
を
実
現

す
る
こ
と
で
、
顧
客
企
業
に
貢
献
す
る
の
が
狙
い
だ
。

ハ
マ
キ
ョ
ウ
で
は
そ
れ
ま
で
千
葉
県
成
田
市
の
物
流
セ
ン
タ

ー
で
ア
パ
レ
ル
向
け
の
検
針
・
検
品
、
値
札
付
け
業
務
を
請
け

負
っ
て
き
た
。
中
国
製
ア
パ
レ
ル
製
品
の
本
格
的
な
輸
入
が
始

ま
っ
た
九
〇
年
代
後
半
に
な
る
と
、
同
セ
ン
タ
ー
は
「
い
く
ら

パ
ー
ト
さ
ん
を
増
や
し
て
も
追
い
つ
か
な
い
く
ら
い
仕
事
が
忙

し
か
っ
た
」（
ハ
マ
キ
ョ
ウ
レ
ッ
ク
ス
の
小
山
眞
一
関
東
営
業

部
長
代
理
）
と
い
う
。

と
こ
ろ
が
、
二
〇
〇
一
年
の
春
シ
ー
ズ
ン
を
境
に
、
同
セ
ン

タ
ー
の
検
針
・
検
品
作
業
は
急
激
に
減
り
始
め
て
い
っ
た
。
こ

の
頃
か
ら
日
系
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
の
多
く
が
上
海
を
中
心
と

し
た
中
国
・
華
東
地
区
で
検
針
・
検
品
作
業
を
開
始
し
た
た

め
だ
。
ア
パ
レ
ル
業
界
で
は
人
件
費
の
安
い
中
国
で
作
業
を
済

ま
せ
て
、
日
本
で
は
ノ
ー
検
品
で
得
意
先
に
商
品
を
届
け
る
と

い
う
仕
組
み
が
徐
々
に
浸
透
し
つ
つ
あ
っ
た
。

こ
の
ま
ま
放
置
し
て
お
け
ば
、
日
本
で
の
検
針
・
検
品
の
仕

事
が
減
っ
て
い
く
の
は
確
実
だ
っ
た
。
そ
れ
を
食
い
止
め
る
た

め
に
は
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
の
新
た
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
し

か
な
い
。
中
国
か
ら
の
商
品
調
達
を
加
速
さ
せ
て
い
る
流
通
業

と
の
パ
イ
プ
を
維
持
す
る
た
め
に
も
、
中
国
へ
の
進
出
は
避
け

ら
れ
な
か
っ
た
。

「
流
通
の
川
上
部
分
と
な
る
中
国
を
抑
え
て
お
か
な
い
と
日

本
国
内
で
の
物
流
の
仕
事
が
減
っ
て
い
く
の
は
明
ら
か
。
黙
っ

て
指
を
く
わ
え
て
見
て
い
る
わ
け
に
は
い
か
な
か
っ
た
。
中
国

に
は
世
界
の
工
場
と
い
う
顔
と
、
世
界
最
大
の
消
費
地
と
い
う

顔
が
あ
る
。
今
後
、
中
国
国
内
の
物
流
需
要
も
拡
大
し
て
い

く
。
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
か
ら
中
国
に
進
出
さ

せ
て
ほ
し
い
と
経
営
陣
に
訴
え
た
」
と
小
山
部
長
代
理
は
中
国

に
検
品
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
た
経
緯
を
説
明
す
る
。

目
標
処
理
数
を
宣
言
さ
せ
る

現
在
、「
上
海
浜
神
」
で
は
タ
キ
ヒ
ヨ
ー
や
伊
藤
忠
商
事
な

ど
六
社
の
検
針
・
検
品
作
業
を
請
け
負
っ
て
い
る
。
年
商
は

約
六
〇
〇
〇
万
円
。
年
間
出
荷
量
は
五
〇
〇
万
枚
に
上
る
。
二

〇
〇
二
年
三
月
の
セ
ン
タ
ー
稼
働
以
来
、
出
荷
量
は
右
肩
上
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が
り
で
増
え
続
け
て
い
る
と
い
う
。「
中
国
人
ス
タ
ッ
フ
た
ち

の
作
業
レ
ベ
ル
は
格
段
に
向
上
し
て
い
る
。
そ
れ
に
伴
い
、
既

存
の
取
引
先
か
ら
委
託
量
を
増
や
し
た
い
と
い
う
依
頼
や
、
新

規
の
引
き
合
い
も
多
く
な
っ
て
き
て
い
る
」（
上
海
浜
神
服
飾

整
理
有
限
公
司
の
楠
本
清
一
副
総
経
理
）。

取
扱
量
の
拡
大
で
セ
ン
タ
ー
が
手
狭
に
な
っ
て
き
た
た
め
、

今
年
二
月
に
は
同
じ
宝
山
区
内
に
新
セ
ン
タ
ー
を
稼
働
さ
せ
た
。

延
べ
床
面
積
三
二
〇
〇
平
方
メ
ー
ト
ル
の
二
階
建
て
。
既
存

の
セ
ン
タ
ー
の
二
倍
の
広
さ
を
確
保
し
た
。
作
業
員
の
数
を
一

気
に
一
五
〇
人
に
ま
で
増
や
し
、
月
間
の
処
理
能
力
を
三
〇

万
枚
か
ら
六
〇
万
枚
に
ま
で
引
き
上
げ
る
計
画
だ
と
い
う
。

既
存
の
セ
ン
タ
ー
は
い
わ
ば
「
町
工
場
」
ほ
ど
の
規
模
だ
っ

た
。
そ
の
た
め
、
作
業
の
進
捗
管
理
や
技
術
指
導
を
日
本
人

ス
タ
ッ
フ
三
人
で
カ
バ
ー
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
こ
れ
に
対
し

て
、
新
セ
ン
タ
ー
は
フ
ロ
ア
、
作
業
員
と
も
に
ほ
ぼ
二
倍
の
規

模
。
管
理
ス
タ
ッ
フ
の
目
が
届
き
に
く
い
環
境
に
な
っ
て
し
ま

う
。
現
場
で
は
作
業
生
産
性
が
低
下
す
る
の
で
は
な
い
か
と
懸

念
さ
れ
た
。

そ
こ
で
「
上
海
浜
神
」
は
日
本
の
ハ
マ
キ
ョ
ウ
の
物
流
セ
ン

タ
ー
で
広
く
浸
透
し
て
い
る
「
日
替
わ
り
班
長
制
度
」
を
導
入

し
て
み
る
こ
と
に
し
た
。
こ
の
「
日
替
わ
り
班
長
制
度
」
と
は

現
場
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
に
毎
日
交
代
で
職
場
の
リ
ー
ダ
ー
に
就

い
て
も
ら
う
ル
ー
ル
。
全
員
に
責
任
あ
る
仕
事
を
任
せ
る
。
自

分
た
ち
で
自
主
的
に
作
業
の
進
捗
を
管
理
さ
せ
る
。
そ
れ
に
よ

っ
て
職
場
を
活
性
化
さ
せ
、
作
業
生
産
性
の
向
上
に
つ
な
げ
て

い
こ
う
と
い
う
も
の
だ
。
ハ
マ
キ
ョ
ウ
で
は
こ
の
取
り
組
み
を

通
じ
て
物
流
現
場
の
コ
ス
ト
競
争
力
強
化
を
図
っ
て
い
る
。

「
上
海
浜
神
」
の
セ
ン
タ
ー
で
は
手
始
め
に
毎
日
の
朝
礼
を

義
務
付
け
た
。
各
班
は
朝
礼
の
場
で
そ
の
日
の
「
目
標
処
理

枚
数
」
を
宣
言
す
る
。
達
成
で
き
た
場
合
は
終
業
時
に
そ
の
班

を
誉
め
る
。
反
対
に
未
達
の
場
合
に
は
何
故
で
き
な
か
っ
た
の

か
。
そ
の
要
因
を
班
の
メ
ン
バ
ー
で
徹
底
的
に
話
し
合
っ
て
も

ら
う
こ
と
に
し
た
。
日
本
で
実
行
し
て
い
る
仕
組
み
や
ノ
ウ
ハ

ウ
を
中
国
の
セ
ン
タ
ー
は
そ
の
ま
ま
〝
輸
入
〞
し
た
格
好
だ
。

中
国
版
・
日
替
わ
り
班
長
制
度
と
日
本
版
と
の
違
い
は
作

業
員
の
「
帽
子
の
色
」
く
ら
い
。
セ
ン
タ
ー
で
は
そ
の
日
の
班

長
が
誰
な
の
か
判
別
で
き
る
よ
う
に
現
場
ス
タ
ッ
フ
が
身
に
つ

け
る
帽
子
の
色
を
変
え
た
。
一
般
の
ス
タ
ッ
フ
は
ピ
ン
ク
。
班

長
は
青
。
そ
し
て
班
長
た
ち
を
統
括
し
て
作
業
指
示
な
ど
を
出

す
現
場
監
督
者
に
は
黄
色
い
帽
子
を
被
ら
せ
て
い
る
。

当
初
セ
ン
タ
ー
で
は
こ
う
し
た
日
本
的
な
現
場
管
理
の
や
り

方
を
な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
か
っ
た
と
い
う
。
決
め

ら
れ
た
時
間
内
に
目
標
枚
数
を
処
理
で
き
な
く
て
も
私
に
は
関

係
な
い
。
出
荷
残
は
明
日
作
業
す
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
。
終

業
時
間
に
な
っ
た
か
ら
さ
っ
さ
と
家
に
帰
ろ
う
―
―
。
そ
ん
な

姿
勢
で
働
い
て
い
る
現
場
ス
タ
ッ
フ
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
。

し
か
し
最
近
で
は
「
お
客
さ
ん
に
迷
惑
が
掛
か
る
か
ら
何
と

か
出
荷
を
済
ま
そ
う
と
呼
び
掛
け
れ
ば
残
業
し
て
く
れ
る
ス
タ

ッ
フ
が
増
え
て
き
た
。
仕
事
に
対
す
る
意
識
に
変
化
が
見
ら
れ

る
。
リ
ー
ダ
ー
も
育
っ
て
き
た
。
日
本
の
物
流
現
場
に
少
し
ず

つ
近
づ
い
て
い
る
」
と
佐
藤
悦
男
副
総
経
理
は
説
明
す
る
。

こ
う
し
て
日
替
わ
り
班
長
制
度
の
効
果
は
徐
々
に
出
始
め

て
き
て
い
る
も
の
の
、
肝
心
の
作
業
生
産
性
は
ま
だ
満
足
で
き

る
水
準
に
は
な
い
と
い
う
。
現
地
視
察
に
も
訪
れ
る
ハ
マ
キ
ョ

ウ
の
大
須
賀
正
孝
社
長
の
評
価
は
と
り
わ
け
厳
し
い
。
現
場
は

常
に
「
中
国
だ
か
ら
日
本
と
同
じ
よ
う
に
セ
ン
タ
ー
を
運
営
で

き
ま
せ
ん
と
い
う
の
は
言
い
訳
に
す
ぎ
な
い
。
改
善
活
動
の
繰

り
返
し
で
出
荷
処
理
能
力
を
高
め
て
い
く
よ
う
に
」
と
発
破
を

掛
け
ら
れ
て
い
る
。

言
葉
は
も
ち
ろ
ん
、
文
化
や
習
慣
、
そ
し
て
仕
事
に
対
す
る

意
識
が
日
本
と
は
大
き
く
異
な
る
中
国
で
ハ
マ
キ
ョ
ウ
流
の
セ

ン
タ
ー
運
営
手
法
が
本
当
に
通
用
す
る
の
か
。
上
海
浜
神
に
よ

る
「
中
国
的
日
替
班
長
制
度
」
の
導
入
は
そ
の
試
金
石
と
な

り
そ
う
だ
。
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1日平均で15,000枚を処理する今年2月に稼働した新検品センター


