
運送業はお先真っ暗だ

トラック運送業界の数少ない勝ち組として知られるハマキョウレックス。
トラック１台からスタートし、その後、流通川下向けの物流センター事業
に進出して大きな成功を収めた。今年３月には念願の東証一部上場も果た
した。数多くの運送業経営者が師と仰ぐ同社の名物社長、大須賀正孝氏が
“儲かる運送業者”になるためのノウハウを披露する。

ハマキョウレックス 大須賀正孝　社長
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業
績
い
い
の
は
ナ
ン
デ
ダ
ロ
ウ
？

「
ハ
マ
キ
ョ
ウ
さ
ん
は
何
で
業
績
が
そ
ん
な
に
い
い
の
？
」
と

質
問
さ
れ
る
機
会
が
最
近
と
て
も
多
い
。
一
言
で
い
え
ば
、
業

績
が
い
い
の
は
コ
ス
ト
競
争
力
が
あ
る
か
ら
だ
。
ウ
チ
は
他
社

よ
り
も
安
く
て
質
の
い
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。
だ
か

ら
お
客
さ
ん
に
支
持
さ
れ
る
。
３
Ｐ
Ｌ
だ
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
だ
の
横
文

字
を
使
っ
て
ど
ん
な
に
綺
麗
事
を
並
べ
た
っ
て
、
最
後
は
コ
ス

ト
の
安
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
業
者
が
物
流
の
委
託
先
と

し
て
選
ば
れ
る
に
決
ま
っ
て
い
る
。

要
す
る
に
物
流
は
ブ
ラ
ン
ド
力
で
は
な
い
ん
だ
。
金
ピ
カ
の

ト
ラ
ッ
ク
で
運
ぼ
う
が
、
オ
ン
ボ
ロ
の
ト
ラ
ッ
ク
で
運
ぼ
う
が
、

露
天
で
仕
分
け
作
業
を
し
よ
う
が
、
冷
暖
房
の
利
い
た
と
こ
ろ

で
作
業
を
し
よ
う
が
、
お
客
さ
ん
か
ら
し
て
み
れ
ば
、
そ
ん
な

の
ど
う
で
も
い
い
こ
と
。
お
客
さ
ん
は
安
い
コ
ス
ト
で
モ
ノ
が

指
示
し
た
場
所
に
時
間
通
り
に
届
い
た
か
ど
う
か
、
商
品
に
ダ

メ
ー
ジ
は
な
い
か
、
そ
れ
し
か
見
て
い
な
い
。

た
だ
し
、
ハ
マ
キ
ョ
ウ
レ
ッ
ク
ス
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

当
社
の
お
得
意
先
で
あ
る
流
通
の
川
下
企
業
は
今
、
価
格
破

壊
の
影
響
で
本
業
が
儲
か
っ
て
い
な
い
。
こ
う
し
た
お
客
さ
ん

た
ち
を
勝
ち
組
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は
ど

う
し
た
ら
い
い
の
か
。
商
品
の
販
売
価
格
を
こ
れ
以
上
引
き
下

げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
わ
け
だ
か
ら
、
物
流
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

し
て
あ
げ
る
し
か
な
い
。
そ
う
し
た
期
待
に
応
え
て
い
る
。
だ

か
ら
次
々
と
仕
事
が
舞
い
込
ん
で
く
る
。

勘
違
い
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
ん
だ
け
ど
、
ウ
チ
は
仕
事
を
取

る
の
に
ダ
ン
ピ
ン
グ
な
ん
て
し
て
い
な
い
。
お
客
さ
ん
か
ら
き

ち
ん
と
料
金
を
も
ら
っ
て
い
る
。
し
か
し
あ
く
ま
で
も
適
正
料

金
の
み
。
当
社
が
努
力
し
て
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
し
た
分
、
適
正
料

金
を
上
回
る
分
に
つ
い
て
は
す
べ
て
お
客
さ
ん
に
還
元
し
て
い

る
。
当
社
が
生
み
出
し
た
成
果
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
そ
れ
を
総

取
り
し
て
し
ま
う
の
で
は
い
つ
ま
で
経
っ
て
も
お
客
さ
ん
と
の

信
頼
関
係
は
築
け
な
い
。
儲
か
っ
た
ら
還
元
す
る
。
そ
れ
を
繰

り
返
し
て
い
れ
ば
、
自
然
と
お
客
さ
ん
は
次
の
仕
事
も
我
々
に

く
れ
る
よ
う
に
な
る
。

他
社
よ
り
も
安
い
料
金
を
打
ち
出
す
と
い
う
の
は
簡
単
な
こ

と
で
は
な
い
よ
。
自
分
た
ち
も
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
し
な
け
れ
ば
当

然
、
赤
字
に
な
る
。
お
客
さ
ん
か
ら
も
ら
っ
た
料
金
で
ち
ゃ
ん

と
利
益
を
確
保
す
る
に
は
徹
底
的
に
ム
ダ
を
排
除
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
し
か
し
口
で
言
う
ほ
ど
ム
ダ
を
探
す
の
は
簡
単
で

は
な
い
。
ウ
チ
は
こ
の
ム
ダ
探
し
と
ム
ダ
の
始
末
が
他
社
よ
り

も
上
手
だ
か
ら
業
績
が
い
い
ん
だ
と
思
う
。

結
局
、
ム
ダ
を
見
つ
け
る
作
業
と
い
う
の
は
担
当
者
ひ
と
り

ふ
た
り
で
で
き
る
よ
う
な
仕
事
じ
ゃ
な
い
ん
だ
。
社
員
全
員
で

や
ら
な
け
れ
ば
大
き
な
成
果
は
出
せ
な
い
。
社
員
全
員
と
い
っ

た
け
れ
ど
、
こ
れ
に
は
当
然
、
現
場
で
働
く
パ
ー
ト
さ
ん
た
ち

も
含
む
。
現
場
の
ど
こ
に
ム
ダ
が
あ
る
の
か
、
一
番
よ
く
知
っ

て
い
る
の
は
パ
ー
ト
さ
ん
だ
。
そ
の
パ
ー
ト
さ
ん
に
も
ム
ダ
探

し
の
お
手
伝
い
を
し
て
も
ら
わ
な
い
と
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
な
ん

て
で
き
な
い
。

例
え
ば
、
パ
ー
ト
さ
ん
た
ち
の
時
給
が
八
〇
〇
円
だ
と
す
る
。

そ
う
す
る
と
現
場
管
理
者
と
い
う
の
は
パ
ー
ト
さ
ん
の
価
値
を

八
〇
〇
円
く
ら
い
に
し
か
見
な
い
。「
あ
れ
や
れ
」「
こ
れ
や
れ
」

と
奴
隷
の
よ
う
に
扱
い
た
が
る
。
し
か
し
、
こ
れ
が
大
き
な
間

違
い
だ
。
確
か
に
時
給
は
安
い
け
れ
ど
、
パ
ー
ト
さ
ん
だ
っ
て

同
じ
人
間
だ
。
正
社
員
と
同
じ
よ
う
に
扱
っ
て
あ
げ
な
い
と
い

け
な
い
。

パ
ー
ト
さ
ん
も
一
人
ひ
と
り
に
目
標
を
持
た
せ
れ
ば
、
き
ち

ん
と
そ
れ
に
向
か
っ
て
努
力
す
る
。
は
っ
き
り
言
っ
て
正
社
員

よ
り
も
優
秀
な
人
だ
っ
て
い
る
。「
ム
ダ
を
な
く
す
た
め
の
工

夫
や
知
恵
を
ど
ん
ど
ん
出
し
て
く
れ
」
と
呼
び
掛
け
る
と
、
こ

ち
ら
が
想
像
も
し
な
か
っ
た
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
が
ポ
ン
ポ
ン
出

て
く
る
。
中
に
は
旦
那
さ
ん
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
て
ア

イ
デ
ア
を
捻
り
出
し
て
く
る
パ
ー
ト
さ
ん
も
い
る
。
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い
ず
れ
に
せ
よ
、
現
場
で
働
く
人
を
や
る
気
に
さ
せ
る
体
制

づ
く
り
を
し
な
い
と
、
ム
ダ
な
ん
て
見
つ
け
ら
れ
な
い
し
、
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
も
進
ま
な
い
。
そ
れ
が
言
い
た
い
の
。
こ
の
パ
ー

ト
さ
ん
の
活
用
法
に
つ
い
て
は
後
に
詳
し
く
説
明
す
る
つ
も
り

な
ん
で
、
乞
う
ご
期
待
。

社
長
業
に
コ
ス
ト
を
掛
け
す
ぎ

そ
れ
に
し
て
も
最
近
は
ど
こ
の
運
送
会
社
の
社
長
さ
ん
に
会

っ
て
も
「
仕
事
が
な
い
」
っ
て
い
う
愚
痴
ば
か
り
。
し
か
し
本

当
に
仕
事
が
な
い
ん
だ
ろ
う
か
？
　
例
え
ば
自
動
車
業
界
で
は

ト
ヨ
タ
自
動
車
が
市
場
で
三
〇
〜
四
〇
％
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て
物
流
業
界
で
は
最
大
手
の
日
本
通

運
だ
っ
て
シ
ェ
ア
は
知
れ
て
い
る
。
物
流
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
は

開
拓
の
余
地
は
ま
だ
い
く
ら
で
も
あ
る
。
社
長
さ
ん
の
努
力
が

足
り
な
い
だ
け
だ
よ
。

運
送
会
社
の
社
長
さ
ん
っ
て
い
う
の
は
仕
事
を
し
な
い
人
が

多
す
ぎ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
お
客
さ
ん
と
酒
を
飲
ん
だ
り
、
ゴ
ル

フ
を
し
た
り
す
る
の
も
社
長
と
し
て
の
大
事
な
仕
事
。
し
か
し

ゴ
ル
フ
を
す
る
ん
で
も
、
会
社
に
と
っ
て
有
益
な
情
報
を
入
手

し
て
く
る
と
か
プ
ラ
ス
が
な
い
と
意
味
が
な
い
。
た
だ
遊
ん
で

く
る
の
で
は
社
員
だ
っ
て
納
得
し
な
い
よ
。

社
長
と
い
う
の
は
会
社
で
一
番
高
い
給
料
を
も
ら
っ
て
い
る

わ
け
だ
か
ら
、
社
内
で
一
番
働
か
な
い
と
ダ
メ
。
雑
用
も
自
分

か
ら
率
先
し
て
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
社
長
が
一
生
懸
命
働

い
て
い
る
姿
を
見
て
社
員
が
つ
い
て
く
る
わ
け
だ
か
ら
。
社
長

と
い
う
の
は
会
社
の
中
で
「
仕
事
量
一
番
」
と
い
う
座
を
明
け

渡
し
た
ら
、
さ
っ
さ
と
辞
め
る
べ
き
だ
よ
。
私
は
そ
う
す
る
つ

も
り
。

そ
も
そ
も
私
か
ら
見
る
と
、
ど
の
会
社
も
社
長
業
に
コ
ス
ト

を
掛
け
す
ぎ
て
い
る
。
ま
ず
秘
書
。
あ
ん
な
も
の
は
要
ら
な
い
。

自
分
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
く
ら
い
自
分
で
管
理
す
れ
ば
い
い
。
そ

れ
に
他
人
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
管
理
さ
れ
た
ら
、
や
り
た
い
仕

事
が
で
き
な
く
な
る
で
し
ょ
う
？
　
会
議
ば
か
り
押
し
つ
け
ら

れ
て
外
に
出
ら
れ
な
く
な
る
。
現
場
に
は
行
け
な
く
な
る
し
、

お
客
さ
ん
に
直
接
セ
ー
ル
ス
も
で
き
な
く
な
る
。

少
し
脱
線
す
る
け
ど
、
社
長
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
い
う
の
は

社
員
の
み
ん
な
に
公
表
し
な
い
と
ダ
メ
。
遊
ん
で
い
る
と
思
わ

れ
る
。
お
客
さ
ん
と
ゴ
ル
フ
、
と
い
う
予
定
も
正
直
に
話
す
べ

き
。
私
は
自
分
の
一
週
間
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
月
曜
日
の
朝
礼

で
す
べ
て
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
る
。
そ
う
す
る
癖
を
つ
け
て
お

け
ば
、
自
分
自
身
が
仕
事
を
サ
ボ
れ
な
く
な
る
。
社
員
に
も
同

じ
よ
う
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
公
表
さ
せ
て
い
る
。
そ
う
す
れ
ば
、

「
勤
務
時
間
中
に
彼
女
と
デ
ー
ト
」
な
ど
人
に
言
え
な
い
よ
う

な
こ
と
は
し
な
い
よ
う
に
な
る
。

そ
れ
に
運
転
手
も
必
要
な
い
。
だ
い
た
い
オ
レ
の
ほ
う
が
運

転
は
う
ま
い
。
お
客
さ
ん
を
送
迎
す
る
た
め
の
運
転
手
を
用
意

す
る
の
は
ま
だ
分
か
る
。
し
か
し
、
実
際
に
は
そ
れ
も
必
要
な

い
よ
う
だ
。
お
客
さ
ん
に
は
タ
ク
シ
ー
チ
ケ
ッ
ト
を
渡
せ
ば
い

い
。
何
だ
っ
た
ら
社
員
が
会
社
や
自
分
の
車
で
お
客
さ
ん
を
目

的
地
ま
で
送
れ
ば
済
む
。
と
に
か
く
ム
ダ
な
こ
と
は
と
こ
と
ん

省
か
な
い
と
。

運
賃
は
上
が
ら
な
い

「
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
運
賃
が
上
が
ら
な
い
の
は
政
治
や
業

界
団
体
の
責
任
だ
」
と
い
う
お
決
ま
り
の
セ
リ
フ
は
も
う
聞
き

飽
き
た
。
だ
い
た
い
運
送
会
社
は
「
運
賃
を
下
げ
ろ
」
っ
て
荷

主
さ
ん
か
ら
迫
ら
れ
る
と
、
素
直
に
ハ
イ
ハ
イ
と
答
え
て
し
ま

う
。
そ
れ
が
問
題
だ
。
ト
ラ
ッ
ク
は
水
じ
ゃ
走
ら
な
い
。
一
定

の
コ
ス
ト
が
掛
か
る
こ
と
を
き
ち
ん
と
説
明
し
て
適
正
運
賃
を

も
ら
わ
な
い
と
、
運
賃
は
下
が
る
一
方
だ
。

排
ガ
ス
規
制
の
絡
み
で
車
両
の
代
替
が
進
ま
ず
、
車
両
の

総
数
が
減
っ
て
今
後
運
賃
が
上
昇
す
る
可
能
性
は
確
か
に
あ

る
。
し
か
し
、
そ
れ
も
一
時
的
な
現
象
に
す
ぎ
な
い
だ
ろ
う
。

代
替
が
進
ん
で
く
れ
ば
、
ま
た
運
賃
は
下
が
っ
て
い
く
。
中
長

ハマキョウレックスの業績推移（連結） 
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の
内
容
を
き
ち
ん
と
把
握
し
て
い
な
い
と
、
相
手
は
と
て
も
不

安
に
な
る
。
そ
ん
な
会
社
に
お
客
さ
ん
が
仕
事
を
任
せ
て
く
れ

る
わ
け
が
な
い
。

そ
も
そ
も
物
流
と
い
う
の
は
金
儲
け
主
義
の
商
売
じ
ゃ
な
い
。

物
流
は
世
の
中
で
一
番
重
要
な
仕
事
だ
よ
。
損
得
勘
定
だ
け

で
動
い
て
は
い
け
な
い
。
物
流
は
駅
伝
で
い
え
ば
ア
ン
カ
ー
だ
。

駅
伝
で
は
一
番
信
用
さ
れ
た
人
が
ア
ン
カ
ー
を
務
め
る
。
ど
ん

な
い
い
モ
ノ
を
こ
し
ら
え
た
っ
て
、
お
客
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
ち

ゃ
ん
と
届
か
な
け
れ
ば
、
つ
ま
り
物
流
が
ダ
メ
な
ら
台
無
し
に

な
っ
て
し
ま
う
。
だ
か
ら
物
流
と
い
う
の
は
ア
ン
カ
ー
を
務
め

る
よ
う
な
優
秀
な
人
じ
ゃ
な
い
と
。
私
は
日
本
で
一
番
優
秀
な

人
が
物
流
の
仕
事
を
や
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
る
。

35 APRIL  2003

期
的
に
は
運
賃
の
下
落
は
ま
だ
ま
だ
続
く
。
残
念
な
が
ら
、
適

正
運
賃
と
い
う
も
の
を
き
ち
ん
と
把
握
で
き
る
運
送
会
社
が
増

え
な
い
か
ぎ
り
、
消
耗
戦
を
繰
り
返
す
だ
け
。
倒
産
に
追
い
込

ま
れ
る
運
送
会
社
も
出
て
く
る
だ
ろ
う
。

当
た
り
前
だ
け
ど
、
運
賃
と
い
う
の
は
需
要
と
供
給
の
バ
ラ

ン
ス
で
決
ま
る
。
需
要
が
旺
盛
な
時
、
つ
ま
り
車
両
が
足
り
な

い
時
に
な
る
と
、
運
送
会
社
は
こ
こ
ぞ
と
ば
か
り
に
値
上
げ
を

吹
っ
か
け
る
。
荷
主
さ
ん
も
モ
ノ
を
運
ん
で
も
ら
わ
な
い
と
商

売
に
な
ら
な
い
か
ら
、
泣
く
泣
く
値
上
げ
を
呑
む
。

逆
に
車
両
が
溢
れ
て
い
る
時
に
は
荷
主
さ
ん
か
ら
値
下
げ
を

要
請
さ
れ
る
。
そ
れ
を
運
送
会
社
が
受
け
入
れ
る
。
ま
さ
に

「
や
ら
れ
た
ら
や
り
返
す
」
と
い
う
構
図
。
こ
れ
じ
ゃ
双
方
に

と
っ
て
不
幸
だ
。

運
賃
に
と
っ
て
は
水
屋
と
い
う
商
売
も
悪
だ
な
。「
東
京
ま

で
走
っ
た
ト
ラ
ッ
ク
が
帰
り
は
空
車
だ
か
ら
運
賃
な
ん
て
い
く

ら
で
も
い
い
だ
ろ
う
」
と
い
う
相
手
の
弱
み
に
つ
け
込
む
商
売

だ
か
ら
。
水
屋
の
数
が
増
え
て
、
全
国
に
拡
が
っ
て
い
っ
た
ら

運
賃
は
ま
す
ま
す
安
く
な
っ
て
い
く
。
自
分
で
自
分
の
首
を
絞

め
る
よ
う
な
商
売
だ
か
ら
、
私
は
絶
対
に
水
屋
業
に
は
手
を
出

さ
な
い
。

実
運
送
を
丸
投
げ
す
る
の
も
良
く
な
い
。
実
運
送
は
儲
か
ら

な
い
か
ら
と
い
っ
て
下
請
け
業
者
に
す
べ
て
任
せ
て
サ
ヤ
だ
け

抜
く
の
は
単
な
る
弱
い
モ
ノ
い
じ
め
。
市
場
で
の
運
賃
動
向
を

常
に
把
握
し
て
お
く
と
い
う
意
味
か
ら
も
最
低
で
も
全
体
の
二

〇
％
く
ら
い
は
自
社
便
を
走
ら
せ
る
よ
う
に
す
べ
き
だ
。
当
社

は
実
際
に
そ
う
し
て
い
る
。

要
は
物
流
の
仕
事
は
バ
ラ
ン
ス
が
大
切
だ
。
人
間
の
身
体
だ

っ
て
何
か
が
欠
け
て
い
る
と
病
気
に
な
る
。
そ
れ
と
同
じ
。
配

送
、
庫
内
作
業
、
情
報
シ
ス
テ
ム
な
ど
す
べ
て
を
自
社
で
揃
え

て
お
か
な
い
と
。
手
間
の
掛
か
る
仕
事
を
丸
投
げ
し
て
楽
を
す

る
よ
う
な
や
り
方
は
無
責
任
。
本
物
で
は
な
い
。
お
客
さ
ん
に

説
明
す
る
と
き
に
言
葉
に
詰
ま
っ
て
し
ま
う
。
担
当
者
が
仕
事

おおすが・まさたか 1941年静岡県
浜北市生まれ。56年北浜中卒、ヤマ
ハ発動機入社。青果仲介業などを経て、
71年に浜松協同運送を設立。92年に
現社名の「ハマキョウレックス」に商
号変更した。2003年3月に東証1部
上場。主要顧客はイトーヨーカー堂、
平和堂、ファミリーマートなど。流通
の川下分野の物流に強い。大須賀氏は
現在、静岡県トラック協会副会長、中
堅トラック企業の全国ネットワーク組
織であるＪＴＰロジスティックスの社
長も務めている。

読
者
の
皆
様
へ 

　
さ
て
、ま
と
ま
り
の
な
い
断
片
的
な
話
を
続
け
て
き
ま
し
た

が
、私
が
い
っ
た
い
ど
ん
な
男
な
の
か
、イ
メ
ー
ジ
く
ら
い
は
掴
め
た

で
し
ょ
う
か
？
　
二
回
目
以
降
は
私
が
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な

道
を
歩
ん
で
き
た
の
か
を
、も
う
少
し
詳
し
く
説
明
し
て
い
く
つ

も
り
で
す
。
貴
社
の
経
営
に
少
し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば
幸
い
で

す
。
拙
い
文
章
で
た
い
へ
ん
申
し
訳
な
い
の
で
す
が
、し
ば
ら
く
の

間
お
付
き
合
い
く
だ
さ
い
。 

　
ち
な
み
に
連
載
タ
イ
ト
ル
に
あ
る
「
や
ら
ま
い
か
」
と
い
う
言

葉
は
、当
社
が
本
拠
地
を
置
く
浜
松
市
を
中
心
と
し
た
遠
州
地

方
の
方
言
で
、そ
の
意
味
は
「
や
っ
て
や
ろ
う
ぜ
」で
す
。
今
、ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
界
に
欠
け
て
い
る
の
は
、ま
さ
に
こ
の「
や
ら
ま
い
か
」

の
精
神
で
あ
る
よ
う
な
気
が
し
て
な
り
ま
せ
ん
。こ
の
連
載
を
通

じ
て
「
や
ら
ま
い
か
」
と
い
う
プ
ラ
ス
思
考
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す

る
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
が
一
社
で
も
増
え
れ
ば
嬉
し
い
か
ぎ
り

で
す
。 


